
福祉事業ごとの収益構造を知る

２０２４年９月１７日

社会保険労務士法人エンジー

会社成長塾

第１回



講師紹介

氏名 ： 山村 毅（56歳） 静岡市生まれ

経歴 ： 平成6年 名古屋大学大学院修了後

大手化学メーカーへ就職後、中小製造業経営

平成24年～福祉の世界へ

老人ホーム経営、立上げコンサル

障がい福祉サービス施設の管理者、経営、立上げ

福祉協会事務局、成年後見NPO法人事務局 等

現職 ：一般社団法人日本福祉人財開発協会 代表理事



高齢福祉

会社成長塾
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高齢福祉事業の種類

居住系 特別養護老人ホーム（特養）
介護老人保健施設（老健）
経費老人ホーム

認知症対応型共同生活介護（認知症グループホーム）

住宅型有料老人ホーム
介護付き有料老人ホーム

サービス付き高齢者向け住宅

通所系 通所介護（デイサービス）
地域密着通所介護

居宅系 訪問介護

小規模多機能型居宅介護



【売上】

収支の構造

介護保険収入（国保連）
自己負担額
利用料 家賃

 管理費
水道光熱費
食費

【販売管理費】 役員報酬
給与
賞与
家賃
水道光熱費
消耗品
リース代
保険代
その他

【ＢＳ部】 借入返済

返済も含めた半年後、１年後までの
キャッシュフロー（資金繰り）を
管理することが大切！



高齢福祉事業の種類

老人ホーム＋訪問介護



高齢福祉事業の種類

住宅型とサ付きの違い

住宅型有料老人ホーム サービス付き高齢者向け住宅

管 轄 厚生労働省 国土交通省

入居者 要支援以上 健常者もＯＫ

建築補助金 なし 有り
※

人員基準 ２４時間通して一人以上
の従業員が必要

基本９時～１８時
管理人が必要

（要介護以上の届け出もOK）

訪問介護との兼務に注意



高齢福祉事業の種類

住宅型とサ付きの違い

住宅型有料老人ホーム

サービス付き高齢者向け住宅

サ付きで建築して、後で住宅型の登録をする施設もあります。



高齢福祉事業の種類

住宅型とサ付きの違い



高齢福祉事業の種類

① 住宅型有料老人ホーム

※ 自社建築 ＝ 地代家賃無し ≒ 利益は銀行返済額含む



高齢福祉事業の種類

① 住宅型有料老人ホーム



高齢福祉事業の種類

建築費高騰と老人ホームの施設基準の関係

① 居室面積 ： 25m2 13m2（内法、壁芯）

② 廊下幅

③ 風呂の数、トイレの数、健康管理室 etc

２５床 老人ホーム（13m2） 建築費比較

コロナ前 1.5～2億円

最近 2.5億～





高齢福祉事業の種類

共同生活援助の例
(日中サービス支援型GH）



高齢福祉事業の種類

問題

① ２０人定員の住宅型有料老人ホームが介護付き有料老人ホームになった。

売上（国保連部分）は上がったか？下がったか？

② 有料老人ホームもサ付きにも該当しない、要介護の高齢者のみが住む
施設は有り得るか？あるとすればどういう形？

※ 住宅型で限度額単位いっぱい利用していたとする

③ 宅老所とはどういう施設か？

④ 無低（無料低額宿泊所）とはどういう施設か？



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類

② 介護付き有料老人ホーム



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類



高齢福祉事業の種類



障がい福祉

会社成長塾
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障がい福祉事業の種類

① 障がい者グループホーム ＋ 日中障がい福祉サービス

障がい者グループホーム
（共同生活援助）

就労移行支援／就労継続支援

＋

生活介護

高齢福祉の「老人ホーム」＋「デイサービス」と収益上の違いは？



障がい福祉事業の種類

① 障がい者グループホーム ＋ Ｂ型就労支援事業所



障がい福祉事業の種類

① 障がい者グループホーム ＋ Ｂ型就労支援事業所



障がい福祉事業の種類

② 日中サービス支援型障がい者グループホーム



障がい福祉事業の種類

③ 日中サービス支援型障がい者グループホーム（医療対応型） ＋ 訪問看護



福祉事業を長期経営するために

会社成長塾
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・借入の返済を管理 ＝ 資金繰りを管理

・利益が出ない原因を究明する

・職員のモチベーションを維持するしくみを作る

・職場環境を自慢できるモノにする

・経営者と管理者の信頼関係の構築

・福祉全体の収益構造やノウハウを知る（理論武装）

・最近の経済動向等を知る

長く経営するために必要な事

赤字部門の修正
リースや過剰な福利厚生の削減
処遇改善の利用方法

管理者任せの経営者は多い

利益と相反する場合あり

HP、SNS等外部発信も重要



福祉事業は社員が命

社員が来ない
社員がすぐに辞める

採用・教育費用がかかる

管理者クラスの
モチベーションが下がる

利益が出ない

利益が出ない



周辺事業とのシナジーを考える

居宅介護支援事業

福祉用具 訪問診療
訪問歯科

薬局鍼灸

リネン

セントラルキッチン

病院

無料宿泊停泊所

研修事業

訪問看護



福祉法人の複合事業例

（１）ナーシングホーム

・住宅型有料老人ホーム + 訪問看護

・日中サービス支援型グループホーム + 訪問看護

＜医療保険＞
＜介護保険＞

＜医療保険＞

（２）障がい者版ナーシングホーム

（３）高齢福祉と障がい福祉（共生）

・通所介護+ 生活介護（＋放課後等デイサービス）

（４）老人ホーム＋周辺事業

・住宅型有料老人ホーム＋居宅介護支援＋訪問診療＋訪問歯科＋福祉用具



福祉法人の複合事業例

（５）営利事業と障がい福祉

・レストラン、カフェ等 + 就労支援事業

（６）病院関係

・病院 ＋ 老健（＋特養、有料老人ホーム・・・）

・農業 + 就労支援事業 「農福連携」

（７）宿泊型自立訓練

・宿泊型自立訓練 ＋ 生活訓練 ＋ 就労継続支援事業



有料老人ホーム系での拡大例



有料老人ホーム系での拡大例



福祉事業を長期経営するために

① 職員を大切にする経営方針、風土、職場環境

職員が笑顔でなければ 利用者様は笑顔になれない

② １件、２件ではなく、３件以上の拡大は必要

③ 周辺事業とのシナジーによる拡大も重要

④ 資金繰りは経営者の最重要業務

経営者、統括等の報酬を薄める効果は重要
間接部門（本社部門)が重要な機能を持っているグループは強い

ナーシングホームは、利益上重要なシナジー
居宅介護支援は、利用者やプランの安定上プラスになるシナジー

借金も資産
自社建築よりも一括借り上げが拡大のコツ



職員が笑顔でなければ 利用者様は笑顔になれない

ご静聴ありがとうございました
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